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De drie musketiers van Linne

p papier lijkt het verhaal te
kloppen. Limburg vergrijst, ta-
lentvolle jongeren trekken
weg om hun geluk in de
Randstad te beproeven. Be-
drijven in de provincie kost het daardoor
steeds meer moeite geschikt personeel te vin-
den. De crisis heeft die pijn verzacht, maar
nu deze op zijn retour is, steekt de oude
klacht weer de kop op. Vacatures blijken
vaak lastig in te vullen. De kansrijken zijn zo-
gezegd gevlogen, de ouderen op weg naar de
uitgang en veel werklozen en kansarmen in
de kaartenbakken van de sociale dienst van
de gemeente niet geschikt, tenzij ze bijgespij-
kerd worden en werkervaring opdoen.
Vervelend voor Limburg, maar niettemin
ook een kans. Niet alleen voor veel mensen
die nu nog aan de kant staan, maar ook voor
ondernemers die brood zien in het aan de
slag helpen van die doelgroep.
In Linne lopen we drie van deze onderne-
mers tegen het lijf: Joep Vossen (53), Jaap de
Jonge (57) en Henk Douven (55). De voorma-
lige directeur van een regionaal opleidings-
centrum, oud-bakkerijmanager en ex-con-
troller runnen daar - met dertien vaste mede-
werkers en een groep zzp’ers - een trio be-
drijven, dat erkende opleidingen verzorgt en
zogeheten transitietrajecten organiseert voor
mensen aan de onderkant van de arbeids-
markt. Daarover zo meer. Eerst iets over dat
driemanschap. Vossen werkte tot 2008 op
een roc, een regionaal opleidingscentrum.
Hij stoorde zich aan de enorme schooluitval.
Dat niet de leerling, maar het geld centraal
stond. Besloot daarom principieel voor zich-
zelf te beginnen. Ook Jaap de Jonge en Henk
Douven misten de menselijke maat in hun
werk en besloten hun leven een andere draai
te geven. Sinds 2014 proberen ze gedrieén
hun visie op maatschappelijk verantwoord
en duurzaam ondernemerschap simen

vorm te geven. En ja, daarbij hoort ook de
eerste in Nederland rondrijdende elektro-
nisch aangedreven Ford Focus, die voor de
deur staat. Orgb, O & O en OKE4U, zo heb-
ben de heren hun bedrijfjes gedoopt. Hippe
namen, maar interessanter is de combinatie
van ondersteuning die aangeboden wordt.
Werklozen en bijstandsgerechtigden kunnen
er mbo-opleidingen volgen, inclusief het
vooruitzicht op een baan daarna. Het transfe-
riummodel, noemt Henk Douven dat, de
man achter O & O. De drie musketiers van
Linne, laten we de idealistische ondernemers
zo maar noemen, mikken daarbij vooral op
beroepen waaraan tekorten bestaan. Kap-
sters zijn er meer dan genoeg in Limburg,
vertelt Douven. Maar de vraag naar logistiek
personeel, operators, callcenter-personeel en
gastheren en gastvrouwen is groter dan het
aanbod. Vandaar ook de goede vooruitzich-
ten voor die mensen op de arbeidsmarkt.
Ook dat past binnen de filosofie van de
trojka. Ze verafschuwen het rondpompen
van werklozen van het ene naar het andere
gesubsidieerde baantje - het draaideurmodel,
noemen ze het schamper. Zetten zich af te-
gen gemeenten die nog altijd kiezen voor de
kortste weg naar werk. Dat past niet bij de
doelgroep, is hun overtuiging. Wat wel past,
is de weg der geleidelijkheid, waarbij die
mensen eerst maximaal een jaar lang opge-
leid en getraind worden, zodat ze weer ar-
beidsfit zijn en tegelijk een gerichte beroeps-
opleiding krijgen. Ook moet aan die eind-
streep een echte baan op de mensen wach-
ten. Dan pas is sprake van een duurzame op-
lossing, zegt Joep Vossen. En daarop zeggen
de heren het patent te hebben. Dankzij een
heel arsenaal aan instrumenten, zoals oplei-
dingen met erkende diploma’s, training on
the job en vacature-acquisitie bij bedrijven.
Niet dat het gemakkelijk gaat, het geduld van
de heren wordt op de proef gesteld. Op enke-

Omdat Limburg vergrijst en ta-
lentvolle jongeren de provincie
de rug toekeren, is het meer
dan ooit zaak kansarmen als-
nog geschikt te maken voor de
arbeidsmarkt. Zeker nu de eco-
nomie aantrekt. Een verfris-
send geluid uit Linne.
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le plekken in Limburg wordt de aanpak op
dit moment in de praktijk gebracht. In Heer-
len bijvoorbeeld worden twee groepen van
mensen uit de bijstand opgeleid tot contact-
centrummedewerker, in Roermond twintig
mensen tot logistiek medewerker. Ook zijn
er al mensen met succes bij een werkgever’ge-
plaatst zijn. Douven noemt motel Van der
Valk in Urmond, het reserveringscentrum de
Fletcherhotelgroep in Valkenburg en een Por-
schedealer in Beek.

Dan nu het verdienmodel. Want hoe bevlo-
gen en begaan met kansarmen de heren ook
zijn, ze moeten er ook hun boterham mee
verdienen. Per deelnemer toucheren ze van
gemeentewege gemiddeld 3500 euro. Geen
vetpot, zeggen ze. Een erfenis uit het verle-
den, merkt Vossen cynisch op, toen het geld
in de reintegratiesector niet op kon en er
veel misging. Met als gevolg een forse bezui-
niging, waardoor gemeenten nu nog amper
budget hebben en aarzelen grotere contrac-
ten af te sluiten. Terwijl dat laatste juist de
kracht van het driemanschap is. Hoe meer
deelnemers, hoe lager de kosten en hoe gro-
ter de kansen op succes. Vandaar dat nu ook
nagedacht wordt over kleinere trajecten in
groepsverband. Dat pionierswerk is nodig
om het te kunnen uitzingen totdat Limburg-
breed het besef ontstaat dat de drie met hun
aanpak het verschil maken. En daar geloven
ze zelf heilig in, hoe lastig het ook is om so-
ciale diensten mee te krijgen. Maar tegelijk
weten Vossen, De Jonge en Douven ook dat

“dit verandert naarmate de vraag naar Lim-

burgs personeel het aanbod overtreft en hun
duurzame aanpak voor een blijvende oplos-
sing voor iedereen zorgt. De rap dalende
werkloosheid in Limburg klinkt de drie mus-
ketiers daarom als muziek in de oren.
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